
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
傷

ま
だ
癒
え
ぬ

2009
年
の
こ
と―

い

（有
）
千
葉
精
螺
は

社
内
の

疑
問
を

よ
そ
に　

後
に
社
長

と
な
る

千
葉
吉
功
の

主
導
の
も
と

千
葉
県
茂
原
市
の

フ
ィ
リ
ピ
ン
パ
ブ
の

跡
地
を
購
入

…
フ
ィ

フ
ィ
リ
ピ
ン

パ
ブ
？

し
か
も
縁
も

ゆ
か
り
も
な
い

茂
原
に
？

何
で

今
な
ん
だ
？

厳
し
い
時

な
の
に

今
だ
！

値
が

下
が
っ
て
る

今
じ
ゃ
な
き
ゃ

ダ
メ
な
ん
だ
よ
！

こ
れ
が
以
後
の

同
社
の
発
展
に

大
き
な
意
味
を

持
つ
こ
と
を

社
員
は
後
に

理
解
す
る

こ
と
に
な
る

2008
年

（有
）
千
葉
精
螺
は

「真
鍮
六
角
ナ
ッ
ト
・
イ
ン
サ
ー
ト
ナ
ッ
ト
」
で

第
２
回
葛
飾
ブ
ラ
ン
ド
に
認
定
さ
れ
る
！

2009
年

「葛
飾
町
工
場
物
語
」
で
漫
画
化
！

2010
年
に

　

千
葉
吉
功
は

　

社
長
に

千
葉
裕
司
郎
は

常
務
に

就
任
し
た

前
社
長
は

慎
重
派
だ
っ
た

け
ど

新
社
長
は…

突
然

茂
原
の
土
地
を

買
っ
た
り…

動
物
的
な

勘
が
あ
る
と

い
う
か…

よ
く

わ
か
ん
な
い

で
す
ね

個
人
で

ピ
ザ
屋
を

経
営
し
た
り…

２ ２２333
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あれから１０年　これからの１０年あれから１０年　これからの１０年

～新社長のワイルドな采配で
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～新社長のワイルドな采配で
　売上・従業者数が１０年で倍に～
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社
長
っ
て
時
に

理
解
さ
れ
づ
ら
い

こ
と
も
あ
る

孤
独
な
役
割

な
ん
だ
よ
ね

「顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の

適
格
な
対
応
」

と
い
う
至
っ
て

当
た
り
前
の
こ
と
を

や
っ
て
る
だ
け
な
ん
だ

た
と
え
ば

東
京
・
大
阪
の

機
械
要
素
技
術
展

に
は
毎
回

欠
か
さ
ず

出
展
し
て
ま
す

東
京
の

展
示
会
に
は

事
務
員

全
員
が
ブ
ー
ス

に
立
つ
よ
う

指
導
し
て

い
ま
す

社
員
研
修
や

事
務
所
か
ら

出
る
こ
と
で

事
務
員
の

気
晴
ら
し
に

な
っ
て
い
る

か
も

「誰
が
作
っ
て
も

同
じ
品
質
」
が

実
現
で
き
る
と

同
時
に

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の

確
保
も
で
き

ま
た

作
業
標
準
書
を

さ
ら
に
充
実
さ
せ
る

こ
と
に
よ
り

「顧
客
に
対
す
る

信
頼
性
の

さ
ら
な
る
確
保
」

で
も
僕
は

「地
道
な

営
業
活
動
」
と

ク
レ
ー
ム
の
対
応
も

き
ち
ん
と
や
れ
る

よ
う
に

な
り
ま
し
た

ま
あ

当
た
り
前
の
話
で
は

あ
る
ん
で
す
け
ど
ね

…

年
に
は

受
注
管
理
ソ
フ
ト

の
導
入
と

ISO
14001

ISO
14001

2010

の
認
証
取
得

こ
れ
に
よ
り

業
務
の
効
率
化
と

対
外
的
信
頼
の

確
保
が
ま
た
一
歩

進
め
ら
れ
た

の
担
当
は

私
で
すこ

れ
で

両
方
を
取
得
す
る

こ
と
が
で
き

ま
し
た
！

国
内
の
製
造
業

と
く
に

中
小
製
造
業
の

縮
小
が
続
く
中

同
社
は

順
調
に

受
注
を
拡
大

そ
ん
な
中

本
社
隣
に
借
り
て
い
た

工
場
の
大
家
が

そ
ろ
そ
ろ

返
し
て

も
ら
お
う
か
な…

懸
念
し
た

と
お
り
だ
な

茂
原
に
工
場
を

買
っ
と
い
て

よ
か
っ
た
よ
！

当
時
は

気
づ
か
な
か
っ
た

け
ど…

あ
、
社
長
は

３
年
前
に

こ
こ
ま
で

見
通
し
て

た
の
か

14001

ISO
9001

と

の

４５



2011
年　

茂
原
工
場
開
設
！

生
産
体
制
の
増
強
と

生
産
管
理
の

さ
ら
な
る

向
上
を
図
る

さ
ら
に　

 

年
に

在
庫
管
理
ソ
フ
ト
を

導
入
し

2016

在
庫
数
量
を
１
個
単
位
で

把
握
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た

Ｎ
Ｃ
も
他
の
機
械
も

ま
だ
ま
だ
増
や
す
ぞ

ど
ん
ど
ん
行
こ
う
！

し
ゃ 

社
長

も
う
そ
れ

く
ら
い
で…

ま
あ
受
注
は

確
か
に
伸
び
て
い
る
の
で

社
長
の
判
断
は

間
違
っ
て
い
な
い
よ
ね

イ
ケ
イ
ケ
で

順
風
満
帆
に
進
ん
で

き
た
か
に
見
え
る
が ―

―

人
に
関
し
て
は

う
ま
く
い
く
こ
と

ば
か
り
じ
ゃ

な
か
っ
た
な…

材
料
の
盗
難
に

あ
っ
た
り

外
国
人
従
業
者
が

一
斉
帰
国
し
た
り

信
用
し
て
い
た

幹
部
社
員
に

裏
切
ら
れ
た
り…

一
時
は

人
間
不
信
に

陥
り
ま
し
た

こ
う
し
た
経
験
を
通
し

人
材
管
理
の
重
要
性
も
学
び

経
営
者
と
し
て
一
段
と
成
長
し
た

６７



今
や
10
年
前
と
比
べ

売
上
げ
も
従
業
者
数
も

倍
に
成
長
！

お
客
様
の
要
望
に

も
っ
と
応
え
て

い
き
た
い
ん
だ
！も

っ
と

増
強
だ
！

行
く
ぞ
！

で
も
社
長
の

快
進
撃
は
ま
だ
続
く

社
員
も
社
長
に

ち
ょ
っ
と

振
り
回
さ
れ

な
が
ら
も

信
じ
て

つ
い
て
い
く

よ
く

わ
か
ん
な
い

こ
と
も

あ
る
け
ど

社
長
の

判
断
は

こ
れ
ま
で

外
れ
て

な
い
ん

だ
よ
な

福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
や

死
亡
時
保
険
へ
の

加
入
を
始
め

ピ
ザ
屋
で
の

月
３
千
円
ま
で

食
べ
放
題
サ
ー
ビ
ス
の

提
供

リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル

利
用
優
遇

旅
費
年
間

一
万
円
支
給
な
ど

従
業
員
へ
の
福
利
厚
生
も

徐
々
に
充
実
さ
せ
て

き
ま
し
た

つ
ら
か
っ
た
り

面
白
く
な
い
こ
と
も

あ
る
と
思
う

で
も

う
ち
で
働
い
て

「
楽
し
い
な
」
と

思
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
し
て

い
き
た
い
な

み
ん
な

大
事
な
仲
間

だ
か
ら
ね

そ
の
せ
い
も
あ
っ
て
か

こ
の
５
〜
６
年

退
社
し
た
社
員
は
出
て
い
な
い

真
鍮
六
角
ナ
ッ
ト
・

イ
ン
サ
ー
ト
ナ
ッ
ト

10
年
前
と
製
造

し
て
い
る
も
の
は

変
わ
ら
な
い

し
か
し

徹
底
し
た
管
理
と

即
時
対
応
体
制
の
確
立

さ
ら
な
る

信
頼
性
の
確
保
に
よ
り

受
注
拡
大
と
売
上
上
昇
は

継
続
中
！

常
務
が

い
つ
も

支
え
て
く
れ
た

お
か
げ
だ
よ

い
や
い
や

社
長
に

な
ん
と
か

つ
い
て
き
た

だ
け
で
す
よ

‘13
年
男
児

‘17
年
女
児

社
長‘14

年
女
児

‘16
年
男
児
誕
生

常
務

子
ど
も
も
生
ま
れ

ふ
た
り
と
も
個
人
的
に
も

成
長
し
て
き
ま
し
た

私
た
ち
と
わ
が
社
の

こ
れ
か
ら
の
10
年
に
も

ご
期
待
く
だ
さ
い
！

ま
た
お
会
い

し
ま
し
ょ
う
！

8899
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こ
の
10
年
間
の
変
化
〜
社
長
の
交
替
と
経
営
改

革
の
断
行
で
従
業
者
数
・
売
上
が
倍
増

（
有
）
千
葉
精
螺
が
「
真
鍮
六
角
ナ
ッ
ト
・
イ

ン
サ
ー
ト
ナ
ッ
ト
」
で
葛
飾
区
の
葛
飾
ブ
ラ
ン

ド
「
葛
飾
町
工
場
物
語
」
の
認
定
企
業
と
な
っ

た
の
は
２
０
０
８
年
度
の
こ
と
。
あ
れ
か
ら
丸

10
年
が
経
過
し
た
。「
こ
の
10
年
間
の
最
も
大
き

な
変
化
は
社
長
の
交
替
で
す
ね
。
僕
が
采
配
を

振
る
う
よ
う
に
な
り
、
会
社
が
大
き
く
成
長
を

遂
げ
ま
し
た
。
従
業
者
数
も
売
上
も
10
年
前
の

倍
に
な
っ
た
の
で
す
」
と
胸
を
張
る
の
は
、
２

０
１
０
年
に
父
で
あ
る
千
葉
恵
一
氏
よ
り
社
長

の
職
を
引
き
継
い
だ
千
葉
吉
功(

よ
し
の
り)

社

長
で
あ
る
。「
同
年
に
は
千
葉
裕
司
郎
も
常
務
に

昇
格
し
ま
し
た
。
同
時
に
私
の
父
恵
一
と
、
そ

の
弟
で
裕
司
郎
の
父
の
修
久
は
相
談
役
に
就
任

し
ま
し
た
」。

10
年
前
の
従
業
者
数
は
20
名
だ
っ
た
が
44
名

に
、
売
上
は
３
億
２
千
万
円
か
ら
７
億
７
千
万

円
ま
で
伸
び
た
と
い
う
（
い
ず
れ
も
２
０
１
９

年
６
月
現
在
）。

売
上
・
従
業
者
数
と
も
に
倍
増
と
は
、
新
社

長
就
任
に
よ
る
社
内
の
改
革
は
相
当
な
も
の

だ
っ
た
に
違
い
な
い
。
社
長
は
「
僕
は
や
る
べ

き
こ
と
を
当
た
り
前
に
や
っ
て
き
た
だ
け
で
す

よ
」
と
う
そ
ぶ
く
が
、
社
長
の
片
腕
と
し
て
経

営
を
補
佐
す
る
、
い
と
こ
に
当
た
る
千
葉
裕
司

郎
常
務
は
「
前
社
長
は
何
を
す
る
時
も
入
念
な

下
調
べ
と
万
全
の
準
備
を
し
て
か
ら
行
動
に
移

す
と
て
も
慎
重
な
方
で
、
そ
の
情
報
分
析
力
は

人
並
み
外
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。
新
社
長

は
前
社
長
と
は
対
照
的
で
、
何
を
す
る
に
も
ま

ず
は
行
動
あ
る
の
み
の
精
神
で
即
実
行
す
る
。

た
ま
に
周
囲
が
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
判
断
に
は
狂
い
が
な
い
ん
で
す
。

会
長
と
は
ま
た
違
う
ち
ょ
っ
と
常
人
離
れ
し
た
、

野
生
の
嗅
覚
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
」
と
舌
を
巻
く
。
千
葉
吉
功
社
長
は
、

ど
ん
な
ワ
イ
ル
ド
な
改
革
を
行
っ
た
の
だ
ろ
う

か
。

高
品
質
の
維
持
や
即
応
体
制
の
確
立
、
価
格
競

争
力
の
獲
得
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
高
さ
に
加
え

地
道
な
営
業
活
動
で
受
注
を
拡
大

吉
功
社
長
の
同
社
へ
の
入
社
は
１
９
９
８
年
。

入
社
し
て
す
ぐ
に
工
場
内
の
乱
雑
さ
が
気
に
な

り
、
ま
ず
は
掃
除
か
ら
始
め
整
理
整
頓
の
徹
底

や
ム
ダ
の
排
除
に
取
り
組
ん
だ
。
ま
た
、「
誰
で

も
同
じ
も
の
を
同
じ
よ
う
に
作
れ
る
よ
う
に
し

た
い
」
と
い
う
想
い
か
ら
、
並
行
し
て
作
業
標

準
書
の
作
成
に
よ
る
業
務
の
標
準
化
を
実
現
し
、

工
程
内
品
質
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
作
成
し
品
質

管
理
の
向
上
を
図
っ
た
。
こ
う
し
た
一
連
の
取

り
組
み
の
成
果
と
し
て
、
２
０
０
６
年
に
Ｉ
Ｓ

Ｏ
９
０
０
１
：
２
０
０
０
の
認
証
を
取
得
す
る

に
至
っ
た
。
前
回
の
マ
ン
ガ
冊
子
で
は
こ
こ
ま

で
の
内
容
に
触
れ
て
い
た
。

「
こ
れ
ま
で
右
肩
上
が
り
を
継
続
で
き
て
い
る

要
因
は
、
お
客
様
一
番
を
続
け
て
い
る
か
ら
か

も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
社
長
は
語
る
。「
製
造
品
や

製
造
方
法
は
、
10
年
前
と
今
と
で
変
わ
っ
た
部

分
は
な
い
。
た
だ
、
お
そ
ら
く
同
業
者
の
多
く

は
中
国
な
ど
海
外
製
品
の
台
頭
の
影
響
を
被
り

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
。一
方
、海
外
製
品
は『
つ

ぶ
し
』
と
呼
ば
れ
る
鍛
造
製
品
が
多
く
、
切
削

製
品
で
あ
る
弊
社
製
品
と
は
繊
細
さ
が
異
な
り

ま
す
。
外
見
の
美
し
さ
も
あ
る
た
め
、
品
質
で

は
負
け
ま
せ
ん
」。
ま
た
、
同
社
で
は
、
受
注
か

ら
製
造
、
購
入
後
ま
で
こ
ま
め
な
顧
客
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

そ
の
う
え
、
よ
り
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
即
応
す

る
た
め
、
加
工
機
械
の
増
強
と
並
行
し
て
社
内

で
の
情
報
共
有
化
に
向
け
た
環
境
整
備
に
も
力

を
入
れ
て
き
た
。
そ
の
結
果
、
中
国
製
品
に
ひ

け
を
取
ら
な
い
程
度
ま
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
可

能
に
な
っ
た
。

同
社
製
品
の
直
接
の
顧
客
は
国
内
の
問
屋
や

商
社
で
あ
る
た
め
、
仮
に
品
質
が
同
程
度
で
あ

る
と
し
て
も
、
信
頼
性
が
あ
り
顧
客
サ
ー
ビ
ス

に
優
れ
た
同
社
の
製
品
が
選
択
さ
れ
る
傾
向
が

有
限
会
社 

千
葉
精
螺

新
社
長
の
ワ
イ
ル
ド
な
采
配
で
売
上
・
従
業
者
数
が
10
年
間
で
倍
に
！

本社所在地：東京都葛飾区立石３-６-７
電話番号：03-3693-5515
代　　表：千葉吉功
業　　種：金属挽物業
従業者数：４４名
ホームページURL：http://www.chibaseira.
  　　 co.jp/

有限会社 千葉精螺

茂原工場外観 主力製品の真鍮六角ナット・インサートナット

2009 年に購入し、翌年から本格稼働を始めた
茂原工場内部の様子

千葉吉功社長（左）と従弟の千葉裕司郎常務（右）

外観の美しさを含む品質の高さに定評のある同社の真鍮六角ナット。
現在でも 10年前と製造方法を変えてはいない
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強
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
ま
し
て
今
は
価
格
で

も
中
国
製
品
に
対
抗
で
き
る
と
な
れ
ば
、
受
注

が
同
社
に
集
中
す
る
の
も
理
解
で
き
る
。

加
え
て
、「
地
道
な
営
業
活
動
を
行
っ
て
き
た

こ
と
も
現
在
の
好
調
を
支
え
て
い
る
大
き
な
要

因
と
な
っ
て
い
ま
す
」
と
裕
司
郎
常
務
は
語
る
。

「
弊
社
は
こ
ま
め
な
営
業
活
動
を
行
っ
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
展
示
会
へ
の
出
展
は

継
続
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
２
０
０
５
年
の
大

阪
の
機
械
要
素
技
術
展
に
出
展
し
た
の
が
最
初

で
し
た
。
今
は
、
東
京
・
大
阪
・
名
古
屋
の
機

械
要
素
技
術
展
の
出
展
を
続
け
て
い
ま
す
。
福

岡
や
北
海
道
の
展
示
会
に
出
展
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
」。
と
く
に
東
京
の
展
示
会
で
は
、
本

社
事
務
所
の
女
性
を
含
め
社
員
も
説
明
者
と
し

て
ブ
ー
ス
に
立
つ
。「
社
員
は
、
い
つ
も
は
工
場

や
事
務
所
に
こ
も
り
っ
ぱ
な
し
な
の
で
気
分
転

換
に
な
る
か
な
と
。
今
は
僕
と
常
務
は
、
展
示

会
で
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
サ
ブ
で
す
よ
」
と

社
長
。

「
展
示
会
に
出
展
し
て
も
、
今
は
以
前
ほ
ど
新

規
顧
客
が
獲
得
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
で
も
、

継
続
し
て
出
展
す
る
こ
と
で
、『
い
つ
も
あ
そ
こ

に
ナ
ッ
ト
屋
が
い
る
』
と
徐
々
に
認
知
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
よ
う
で
す
。
今
必
要
な
く

て
も
、
い
つ
か
ナ
ッ
ト
が
必
要
に
な
っ
た
時
に

思
い
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
、
そ
ん
な
感

じ
で
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
成
果
か
、
今
で
も

新
規
の
お
客
様
か
ら
お
問
い
合
わ
せ
を
時
々
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
」。

拡
大
す
る
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
に
不
可
欠
だ
っ

た
「
元
フ
ィ
リ
ピ
ン
パ
ブ
」
茂
原
工
場
開
設

同
社
製
品
へ
の
ニ
ー
ズ
は
、
こ
の
10
年
来
増
え

続
け
て
い
る
。
顧
客
の
要
望
に
的
確
に
応
え
て

い
く
た
め
に
は
、
生
産
能
力
を
向
上
さ
せ
て
い

く
ほ
か
は
な
い
。
こ
の
意
味
で
茂
原
工
場
（
千

葉
県
茂
原
市
）
の
設
立
は
現
在
の
好
調
の
大
き

な
要
因
と
な
っ
た
。

茂
原
工
場
は
、
周
辺
に
農
地
や
休
耕
地
が
ま
だ

残
存
す
る
、
郊
外
の
田
舎
っ
ぽ
い
雰
囲
気
が
漂

う
一
画
に
立
地
し
て
い
る
。
こ
こ
で
、
裕
司
郎

常
務
と
常
務
の
弟
の
淳
三
郎
さ
ん
が
出
迎
え
て

く
れ
た
。

「
こ
こ
の
敷
地
に
は
、
か
つ
て
フ
ィ
リ
ピ
ン
パ

ブ
と
薬
品
会
社
の
倉
庫
、
ラ
ー
メ
ン
屋
と
外
国

人
労
働
者
が
寝
泊
ま
り
に
使
用
す
る
部
屋
が
あ

り
ま
し
た
。
２
０
０
９
年
に
現
社
長
の
主
導
で

居
抜
き
で
購
入
し
た
ん
で
す
」（
裕
司
郎
常
務
）。

２
０
０
９
年
と
い
う
と
、
前
年
に
発
生
し
た
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で
景
気
は
ま
だ
低
迷
し

て
い
た
は
ず
。
社
内
で
の
反
発
は
な
か
っ
た
の

だ
ろ
う
か
。「
前
社
長
を
含
め
、『
ど
う
し
て
こ

ん
な
大
変
な
時
期
に
買
う
ん
だ
！
』
と
反
対
す

る
幹
部
は
多
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
縁
も

ゆ
か
り
も
な
い
場
所
で
も
あ
り
、
そ
の
意
図
が

わ
か
ら
な
か
っ
た
人
も
い
た
よ
う
で
す
」。

実
は
社
長
に
は
深
謀
遠
慮
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
当
時
本
社
の
横
に
貸
工
場
を
借
り
、Ｎ
Ｃ
旋
盤

を
並
べ
順
調
に
稼
働
し
て
い
た
。
で
も
、
大
家

が
あ
る
日
突
然
返
し
て
く
れ
と
言
っ
て
く
る
ん

で
は
な
い
か
と
用
心
し
て
い
た
ん
で
す
」（
社
長
）。

実
際
に
そ
の
事
態
が
現
実
に
な
っ
た
の
は
２
０

１
２
年
の
こ
と
だ
っ
た
。
事
前
に
茂
原
の
土
地

を
購
入
し
、
工
場
と
し
て
稼
働
さ
せ
て
い
た
の
で
、

翌
年
に
は
本
社
の
Ｎ
Ｃ
旋
盤
の
茂
原
へ
の
移
転

を
完
了
し
事
な
き
を
得
た
と
い
う
。「
そ
う
な
っ

て
初
め
て
２
０
０
９
年
の
社
長
の
決
断
が
的
外

れ
で
は
な
か
っ
た
こ
と
を
認
識
し
た
人
も
多

か
っ
た
よ
う
で
す
」（
常
務
）。

社
長
の
的
確
な
判
断
に
よ
り
、
茂
原
工
場
で
の

Ｎ
Ｃ
旋
盤
の
増
強
は
着
実
に
進
ん
で
き
た
。「
今

Ｎ
Ｃ
旋
盤
は
、
茂
原
工
場
に
85
台
、
堀
切
工
場

に
は
14
台
導
入
さ
れ
て
お
り
、
計
99
台
と
な
っ

て
い
ま
す
。
あ
と
１
台
入
れ
て
１
０
０
台
に
し

た
い
ん
で
す
が
、
ご
覧
の
と
お
り
も
う
一
杯
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」（
常
務
）。
体
育
館
の

よ
う
な
広
々
し
た
空
間
に
Ｎ
Ｃ
旋
盤
が
ず
ら
り

と
並
べ
ら
れ
て
い
る
。
入
口
か
ら
奥
に
向
か
っ
て
、

加
工
物
の
サ
イ
ズ
に
応
じ
た
小
さ
い
機
械
か
ら

大
き
な
機
械
が
整
然
と
配
置
さ
れ
稼
働
し
て
い

る
。
新
た
な
機
械
を
設
置
す
る
ス
ペ
ー
ス
は
、

確
か
に
も
う
な
い
よ
う
に
み
え
る
。

即
応
体
制
確
立
の
カ
ギ
は
ク
ラ
ウ
ド
を
利
用
し

た
社
内
情
報
共
有
環
境
の
整
備

「
そ
れ
ぞ
れ
の
機
械
に
担
当
者
を
決
め
て
お
り
、

そ
の
担
当
者
が
機
械
ご
と
の
稼
働
状
況
を
、
パ

ソ
コ
ン
か
ら
随
時
弊
社
の
稼
働
率
管
理
シ
ス
テ

ム
に
入
力
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
説

明
し
て
く
れ
た
の
は
、
千
葉
淳
三
郎
さ
ん
。
２

０
１
２
年
に
入
社
後
、
ほ
ど
な
く
し
て
茂
原
工

場
に
配
属
さ
れ
、
現
在
は
茂
原
市
内
に
在
住
し

て
い
る
。
担
当
者
の
ひ
と
り
と
し
て
複
数
の
機

械
で
加
工
作
業
を
行
い
つ
つ
、「
本
社
か
ら
入
っ

て
く
る
受
注
案
件
を
機
械
の
稼
働
状
況
を
勘
案

し
て
、
加
工
作
業
を
具
体
的
に
割
り
振
り
す
る

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
」。
ま
だ
肩
書
は
な
い
が
、

実
質
的
な
茂
原
工
場
長
と
し
て
手
腕
を
発
揮
し

て
い
る
。

稼
働
率
管
理
シ
ス
テ
ム
と
は
、
各
機
械
の
稼

働
状
況
を
各
担
当
者
が
随
時
記
入
し
た
デ
ー
タ

フ
ァ
イ
ル
を
同
社
の
ク
ラ
ウ
ド
に
保
管
し
て
お

く
こ
と
に
よ
り
、
本
社
・
堀
切
・
茂
原
の
３
拠

点
か
ら
好
き
な
時
に
い
つ
で
も
参
照
で
き
る
よ

う
に
し
た
も
の
。
各
担
当
者
は
受
け
持
ち
の
機

械
の
稼
働
状
況
（「
部
品
待
ち
」「
稼
働
中
」「
注

文
待
ち
」「
材
料
待
ち
」
な
ど
）
を
記
入
す
る
。

本
社
は
、
こ
れ
ら
の
稼
働
率
を
確
認
し
つ
つ
新

た
に
受
注
し
た
注
文
案
件
を
入
力
す
る
。
こ
れ

を
受
け
、
茂
原
工
場
で
は
淳
三
郎
さ
ん
が
仕
事

の
具
体
的
な
割
り
振
り
を
行
う
。「
以
前
は
現
場

で
仕
事
の
割
り
振
り
が
で
き
る
人
が
い
な
か
っ

た
の
で
、
本
社
か
ら
指
示
を
出
し
て
い
た
。
淳

三
郎
や
同
期
の
社
員
た
ち
が
入
社
し
、
学
ん
で

く
れ
た
お
か
げ
で
、
今
で
は
本
社
か
ら
注
文
を

出
す
だ
け
で
す
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
常
務
）。

稼
働
率
管
理
シ
ス
テ
ム
で
は
、
年
間
や
月
間
の

稼
働
率
も
即
座
に
算
出
さ
れ
る
。
こ
う
し
た
情

報
を
も
と
に
し
て
、
社
長
や
常
務
は
経
営
計
画

の
立
案
や
修
正
を
図
っ
て
い
る
。

ま
た
ク
ラ
ウ
ド
に
は
、
稼
働
率
管
理
シ
ー
ト

の
ほ
か
作
業
標
準
書
な
ど
も
保
管
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
に
よ
り
社
内
情
報
の
共
有
化
と
迅
速
な
状

況
判
断
が
図
ら
れ
、
納
期
短
縮
や
ト
レ
ー
サ
ビ

リ
テ
ィ
の
確
保
が
一
層
図
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
。

そ
こ
こ
こ
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
パ
ブ
や
ラ
ー
メ
ン
屋
の
名
残

が
。
と
り
わ
け
見
ど
こ
ろ
は
ゴ
ー
ジ
ャ
ス
な
ト
イ
レ

茂
原
工
場
は
、
跡
地
を
居
抜
き
で
購
入
し
、
最

低
限
の
改
修
の
み
で
利
用
を
開
始
し
た
た
め
、

工
場
内
の
そ
こ
こ
こ
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
パ
ブ
や

ラ
ー
メ
ン
屋
の
名
残
が
散
見
さ
れ
る
、
ち
ょ
っ

と
面
白
い
空
間
で
あ
る
。「
で
も
、
そ
の
ま
ま
で

は
工
場
と
し
て
の
作
業
環
境
は
い
い
も
の
で
は

な
か
っ
た
た
め
、
改
善
を
図
る
必
要
が
あ
っ
た
。

こ
の
部
分
に
も
そ
れ
な
り
に
投
資
し
ま
し
た
」

（
常
務
）。
ま
ず
、
も
と
か
ら
エ
ア
コ
ン
は
設
置

さ
れ
て
い
た
が
５
台
増
強
し
、
さ
ら
に
５
台
の

空
気
清
浄
機
を
新
設
す
る
こ
と
で
、
夏
冬
で
も

比
較
的
快
適
に
作
業
で
き
る
環
境
を
整
備
し
た
。

ま
た
、
茂
原
工
場
開
設
当
初
、
ト
イ
レ
は
フ
ィ

リ
ピ
ン
パ
ブ
時
代
の
も
の
を
そ
の
ま
ま
使
用
し

て
い
た
。「『
ア
シ
ダ
カ
グ
モ
』
と
い
う
大
型
の

ク
モ
が
し
ば
し
ば
出
没
し
た
も
の
で
す
。
そ
う

き
れ
い
で
も
な
か
っ
た
の
で
、
ま
ず
２
０
１
３

年
の
新
事
務
所
設
立
時
に
一
緒
に
男
女
共
用
ト

イ
レ
を
増
設
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
よ
り
快
適
な

も
の
に
す
る
た
め
、
２
０
１
４
年
に
も
と
あ
っ

た
フ
ィ
リ
ピ
ン
パ
ブ
の
ト
イ
レ
を
撤
去
し
、
快

適
性
を
追
求
し
た
男
子
ト
イ
レ
・
女
子
ト
イ
レ

を
そ
れ
ぞ
れ
増
設
し
た
ん
で
す
。
ぜ
ひ
見
て
く

だ
さ
い
」
と
案
内
さ
れ
た
の
は
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア

リ
ー
ホ
テ
ル
の
そ
れ
と
見
ま
が
う
ほ
ど
ゴ
ー

ジ
ャ
ス
な
ト
イ
レ
。「
と
く
に
女
子
ト
イ
レ
は
、

華
や
か
さ
も
あ
り
、
社
長
の
自
慢
で
す
。
弊
社

「実質的工場長」の重責を担う千葉淳三郎さん。真面目
で誠実な人柄が印象的な好人物である

「茂原工場名物」のやたらに豪華な
トイレ

「クラウド利用により各工場で共有可能となっ
たデータのひとつである作業標準書。ひとつ
の製品を製造するための手順や留意点がなど
が細かく記載される。蓄積されるノウハウで
あり、トレーサビリティ確保にもつながる、
企業として最も重要な文書のひとつである
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は
、『
女
性
ｗ
ｅ
ｌ
ｃ
ｏ
ｍ
ｅ
』
な
ん
で
す
よ
。

茂
原
工
場
に
は
、
ま
だ
女
性
は
ひ
と
り
し
か
い
な

い
ん
で
す
け
ど
ね
」（
常
務
）。
現
場
作
業
員
だ
け

で
な
く
、
外
部
か
ら
見
学
に
訪
れ
る
人
達
か
ら
も

高
評
価
を
得
て
い
る
と
い
う
。

ク
レ
ー
ム
対
応
や
請
求
ミ
ス
の
解
消
、
在
庫
管
理

の
厳
密
化
な
ど
「
ち
ゃ
ん
と
し
た
会
社
」
の
実
現

へ
向
け
着
実
に
歩
を
進
め
て
き
た

社
長
就
任
以
来
、
同
社
は
「
よ
り
稼
げ
る
会
社
」

と
し
て
大
き
く
変
貌
し
た
と
い
う
印
象
が
あ
る
。

「
入
社
以
来
、『
ち
ゃ
ん
と
し
た
会
社
に
し
た
い
』

と
思
っ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
社
内
の
仕
事

場
と
し
て
の
環
境
を
整
え
る
ほ
か
、
製
品
の
製
造

方
法
の
整
備
と
生
産
体
制
の
増
強
、
顧
客
拡
大
に

努
め
て
き
ま
し
た
。
で
も
、
と
り
わ
け
力
を
入
れ

て
き
た
の
は
、
顧
客
に
対
し
て
ち
ゃ
ん
と
対
応
で

き
る
体
制
に
し
て
い
く
こ
と
だ
っ
た
ん
で
す
」（
社

長
）。
以
前
は
、
品
質
管
理
面
で
あ
い
ま
い
な
部

分
が
あ
り
、
顧
客
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
に
も
、
丁
寧

な
対
応
が
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
。「
ミ
ス
は
ミ

ス
と
し
て
認
め
、
き
ち
ん
と
お
客
様
に
伝
え
る
。

そ
う
す
る
こ
と
が
お
客
様
か
ら
の
信
頼
性
を
確
保

す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
こ
の
点
は
社
長
就
任
以

前
か
ら
常
務
に
い
つ
も
言
っ
て
い
た
ん
で
す
」。

社
長
就
任
以
後
、
常
務
を
品
質
管
理
担
当
に
任

命
し
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
向
上
な
ど
を
徹
底

的
に
進
め
て
い
っ
た
。
２
０
１
０
年
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１

４
０
０
１
を
取
得
し
た
の
も
こ
の
取
り
組
み
の
一

環
で
あ
る
。「
死
ぬ
ほ
ど
勉
強
し
て
取
得
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
に
加
え
て

取
得
し
た
こ
と
に
よ
り
、
顧
客
か
ら
の
信
用
は
さ

ら
に
増
し
た
も
の
と
思
い
ま
す
」
と
常
務
は
語
る
。

同
社
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
は
、
社
長
が

「
ち
ゃ
ん
と
し
た
会
社
に
し
た
い
」
と
い
う
改
革

方
針
を
打
ち
出
し
、
常
務
が
実
現
に
向
け
た
具
体

的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
り
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
実
践

し
て
き
た
歴
史
で
あ
る
。「
細
か
な
こ
と
な
ん
で

す
が
、
２
０
１
０
年
に
事
務
ソ
フ
ト
を
導
入
し
た

こ
と
に
よ
り
請
求
ミ
ス
が
な
く
な
っ
た
こ
と
も
大

き
い
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
は
受
注
・
納
品
・
請
求

の
書
類
作
成
に
そ
れ
ぞ
れ
マ
ン
パ
ワ
ー
が
必
要
で

あ
り
、
し
か
も
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
。
導
入
し
た
事

務
ソ
フ
ト
は
、
受
注
し
た
ら
必
ず
納
品
書
と
請
求

書
ま
で
作
成
し
な
い
と
作
業
が
終
わ
ら
な
い
。
ま

あ
以
前
か
ら
当
た
り
前
に
や
っ
て
お
く
べ
き
こ
と

だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
ね
」。
ま
た
常
務
は
「
ず
っ

と
懸
案
だ
っ
た
在
庫
管
理
に
つ
い
て
も
、
２
０
１

６
年
に
在
庫
管
理
ソ
フ
ト
を
導
入
し
た
こ
と
で
、

在
庫
数
量
を
１
個
単
位
で
把
握
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」
と
い
う
。
社
長
の
イ
メ
ー
ジ
す
る

「
ち
ゃ
ん
と
し
た
会
社
」
の
実
現
に
向
け
着
々
と

進
展
し
て
き
て
い
る
よ
う
だ
。

盗
難
、
外
国
人
研
修
生
の
帰
国
、
幹
部
の
裏
切
り

…

　
人
事
の
ト
ラ
ブ
ル
が
次
々
と

順
風
満
帆
で
進
ん
で
き
た
よ
う
に
見
え
る
が
、

こ
の
10
年
間
、
経
営
陣
と
し
て
大
変
だ
っ
た
局
面

は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
常
務
は
、「
個
人
的

に
は
、
茂
原
工
場
立
ち
上
げ
時
に
、
毎
日
３
時
間

程
度
の
睡
眠
し
か
取
れ
な
い
、
肉
体
的
に
き
つ
い

状
況
が
続
い
た
の
は
辛
か
っ
た
。
で
も
会
社
と
し

て
は
や
は
り
、
社
員
に
ま
つ
わ
る
一
連
の
ト
ラ
ブ

ル
で
す
」
と
振
り
返
る
。

「
一
連
の
ト
ラ
ブ
ル
」
と
は
何
か
。
そ
れ
は
、「
材

料
が
盗
難
さ
れ
た
事
件
」
や
「
雇
用
し
て
い
た
外

国
人
技
術
研
修
生
が
あ
る
き
っ
か
け
で
一
斉
帰
国

し
て
し
ま
っ
た
事
件
」、
ま
た
「
信
頼
し
て
い
た

幹
部
職
員
に
裏
切
ら
れ
た
事
件
」
な
ど
を
指
す
。

各
方
面
に
差
し
障
り
が
生
じ
る
た
め
こ
こ
で
は
詳

細
に
触
れ
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
い
ず
れ
も
人

材
管
理
面
で
の
不
手
際
が
表
に
現
れ
た
も
の
で

あ
っ
た
。
当
時
人
事
担
当
だ
っ
た
常
務
は
、「
一

連
の
事
件
を
通
し
、
人
に
対
す
る
見
方
が
変
わ
っ

た
。
一
時
は
人
間
不
信
に
陥
り
ま
し
た
」
と
い
う
。

社
長
も
「
人
材
の
管
理
っ
て
難
し
い
ん
だ
な
と
改

め
て
感
じ
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
」
と
述
懐
す
る
。
機

械
増
強
に
合
わ
せ
従
業
者
数
も
増
え
て
き
た
こ
と

に
よ
り
、
そ
れ
ま
で
あ
ま
り
必
要
で
は
な
か
っ
た

人
材
管
理
や
防
犯
に
つ
い
て
も
新
た
に
考
え
直
す

必
要
が
出
て
き
た
。

以
後
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
会
社
と
契
約
し
、
本

社
や
各
工
場
の
防
犯
シ
ス
テ
ム
を
強
化
す
る
と
同

時
に
、
社
員
の
動
向
な
ど
に
よ
り
心
配
り
を
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。

「
仕
事
以
外
の
部
分
で
は
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
」

福
利
厚
生
も
徐
々
に
手
厚
く

同
社
役
員
・
社
員
の
年
齢
構
成
は
、
５
０
歳
代

を
除
き
、
２
０
歳
代
か
ら
６
０
歳
代
が
い
ず
れ
も

７
〜
９
人
と
世
代
間
の
バ
ラ
ン
ス
は
比
較
的
良

い
。
ま
た
男
女
比
は
ほ
ぼ
半
々
で
、
町
工
場
に
し

て
は
女
性
比
率
が
高
い
。

工
場
の
現
場
で
は
、「
誰
で
も
同
じ
よ
う
に
作
れ

る
」
体
制
が
確
立
さ
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
に
な
り
が
ち
に
な
る
こ
と
が
気

が
か
り
だ
。「
正
直
毎
日
同
じ
こ
と
の
繰
り
返
し

が
多
い
の
で
、
仕
事
上
の
や
り
が
い
は
少
な
い
か

も
し
れ
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
仕
事
以
外
の
部
分

で
は
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
」
と
社
長
は
い
う
。

こ
の
た
め
、
福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
に

も
取
り
組
ん
で
き
た
。
２
０
１
３
年
か
ら
の
週
休

２
日
制
の
導
入
を
手
始
め
に
、
同
社
の
経
営
す
る

立
石
の
ピ
ザ
屋
「
Ａ
ｌ
ｏ
ｈ
ａ 

Ｐ
ｉ
ｚ
ｚ
ａ
」
の

食
事
券
（
月
３
千
円
）
の
配
布
、
大
手
福
利
厚
生

サ
ー
ビ
ス
へ
の
加
入
、
死
亡
時
保
険
へ
の
加
入
、

リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
利
用
優
遇
、
個
人
旅
行
費
用
補

助
（
一
万
円
）、
社
内
旅
行
や
ホ
テ
ル
で
の
豪
華

な
忘
年
会
、
３
〜
４
か
月
に
１
回
の
飲
み
会
の
開

催
な
ど
、
町
工
場
と
し
て
は
異
例
と
も
い
え
る
ほ

ど
充
実
し
た
福
利
厚
生
を
社
員
に
提
供
し
て
い

る
。
前
述
し
た
茂
原
工
場
の
ゴ
ー
ジ
ャ
ス
な
ト
イ

レ
の
整
備
も
そ
の
一
環
で
あ
る
。
さ
ら
に
最
近
に

な
っ
て
、「
Ａ
ｌ
ｏ
ｈ
ａ 

Ｐ
ｉ
ｚ
ｚ
ａ
」
の
営
業

時
間
外
利
用
ヨ
ガ
教
室
で
の
レ
ッ
ス
ン
受
講
サ
ー

ビ
ス
（
月
一
回
）
の
提
供
も
始
め
た
。「
い
っ
し
ょ

に
が
ん
ば
っ
て
く
れ
る
仲
間
な
の
で
、
大
事
に
し

た
い
ん
で
す
」
と
社
長
は
い
う
。

こ
う
し
た
心
遣
い
も
功
を
奏
し
て
か
、「
こ
こ
５

〜
６
年
は
退
社
し
た
人
は
い
ま
せ
ん
。
み
ん
な
そ

れ
な
り
に
満
足
し
て
く
れ
て
い
る
の
か
な
。
あ
り

が
た
い
こ
と
で
す
」
と
社
長
は
相
好
を
崩
す
。

こ
れ
か
ら
の
10
年
は
「
こ
れ
ま
で
の
方
向
性
を
変

え
ず
、
よ
り
効
率
化
を
追
求
し
た
い
」

　
こ
の
10
年
間
、
多
少
の
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
全
て

予
定
通
り
に
進
ん
で
き
た
わ
け
で
は
な
い
も
の

の
、
同
社
の
経
営
は
順
調
に
進
展
し
て
き
て
い
る

よ
う
だ
。
で
は
、
今
後
は
ど
う
な
っ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
。

こ
の
点
に
つ
い
て
社
長
は
、「
受
注
増
加
傾
向
は

続
い
て
い
る
の
で
、
さ
ら
に
設
備
増
強
を
図
り
つ

つ
、
お
客
様
の
要
求
に
丁
寧
に
応
え
て
い
く
方
向

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
今
後
は
い
た
ず
ら

に
人
員
の
増
強
は
せ
ず
、
よ
り
効
率
的
に
生
産
を

続
け
る
方
法
を
さ
ら
に
追
及
し
て
い
き
ま
す
。
常

務
や
社
員
の
力
も
借
り
な
が
ら
、
経
営
体
質
の
さ

ら
な
る
強
化
に
向
け
て
、
会
社
と
し
て
の
利
益
を

増
や
し
、
借
入
金
の
返
済
も
着
実
に
図
っ
て
い
き

た
い
で
す
ね
」。
常
務
は
、「
社
長
を
支
え
な
が
ら
、

よ
り
い
い
会
社
に
す
る
よ
う
頑
張
っ
て
い
き
ま

す
。
10
年
後
の
私
た
ち
に
も
期
待
し
て
い
て
く
だ

さ
い
」
と
力
強
く
語
る
。

吉
功
社
長
は
、
終
始
積
極
的
な
姿
勢
を
貫
き
、

と
く
に
周
囲
に
は
や
り
す
ぎ
と
見
え
る
こ
と
も
あ

り
、
ワ
イ
ル
ド
と
も
受
け
止
め
ら
れ
が
ち
だ
が
、

こ
れ
ま
で
の
経
緯
を
追
っ
て
い
く
と
、
実
は
そ
れ

な
り
に
計
画
的
で
か
つ
細
部
に
も
比
較
的
配
慮
の

行
き
届
い
た
采
配
を
振
る
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

が
わ
か
る
。

堅
調
に
発
展
を
持
続
し
、
10
年
後
も
マ
ン
ガ
冊

子
の
続
編
を
作
り
た
く
な
る
ほ
ど
新
た
な
ネ
タ
が

生
み
出
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
期
待
し
た
い
。

千葉吉功社長。10年前よりやや精悍さを増し、
若き少壮経営者といった風格をたたえる。イ
ケイケに見えるが堅実な部分もあり、謎多き
魅力的な人物である

社長の片腕、千葉裕司郎常務。ワイルドな
社長の考えを噛み砕き、社員にわかりやす
く伝達するほか、社長の方針を具体的計画
に落とし込み、実現に向けたプログラムを
組み、実行するという重責を担う

通称「青箱」による在庫管理。箱には現品票の番号
と在庫個数が記載されている。こうすることにより
１個単位での在庫管理が可能となった




